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1. A TEMA AKTUALITASA

Napjainkban rendkiviili, mondhatni térténelmi idoket éliink meg. A globalisan
¢s regiondlisan is érezhetden romld biztonsagi helyzetben, az évtizedekig stabil
labakon 4ll6 biztonsagi architektarak atalakulasaval parhuzamosan, a biztonsag terén
azonositott veszélyek és kihivasok megfeleld kezelése érdekében megindult a Magyar
Honvédség atfogé haderdmodernizacidja. A haderd fejlesztési folyamataiban kiemelt
aktualitasa van a hader6 oktatasi-képzési és kiképzési rendszerei fejlesztésének is. A
Honvédelmi ¢és Haderdfejlesztési Program (HHP) haditechnikai eszkdzbeszerzési
programjai torvényszertien indukaljak a tudastartalmak valtozasat, boviilését, amely
folyamatok miatt megnovekedett az igény az oktatasi és képzési rendszerekben az
utkeresésre, a fejlesztés lehetdségeinek 0j alapokra helyezésére.

A fejlesztési folyamatokat egy rovid idére megtorte a SARS-CoV-2 (COVID)
koronavirus jarvany kitorése 2019-ben. A jarvany kikényszerit6 hatasa az alternativ
oktatési és képzési eljarasok, az egyéni digitalis kompetencidk fejléddésére, valamint
az Ujabbnal Gjabb technoldgidk megjelenésére elvitathatatlan volt, hiszen r4 kellett
doébbenniink, hogy bizonyos kérdésekben (és képességekben) jelentdsen elmaradtunk
a vilagtol. Ujra el6 kellett venni a korabbi szakmai koncepcidkat, amelyek bér elére
mutatok voltak, de forrdshidny vagy kelld tdmogatas nélkiil nem fejlédtek rendszer
szintli képességekké.

A haderd alloméanyénak 1étszdma dinamikusan boviilt az elmult években; foleg
a tartalékos erdk tekintetében friss, lendiiletes, motivalt, és az Uj, digitalis
generaciokhoz tartozo fiatalok aramlanak be az allomany soraiba, akik tanulési
jellemzdi, stratégidi és motivacioi szdmos esetben eltérdek lehetnek. A stratégiai
képzési célkitlizések teljesitése érdekében ezért fontos, hogy a hagyoményos és bevalt
oktatasi-képzési eljarasok, modszerek mellett 1j, alapvetéen az 1 digitalis
technologiai vivmanyokra (tavoktatas, kozosségi feliiletek, mesterséges intelligencia
stb.) ¢épiil6 moddszerek keriiljenek bevezetésre a haderd oktatdsi és képzési
rendszerében.

Ertekezésem ezen a komplex rendszeren beliil, egy olyan specialis teriiletet
vizsgal, ahol a cél az oktatasi, képzési, kiképzési és felkészitési rendszert tdamogatd
tavoktatasi képességek atfogd vizsgalata, a kapcsolodo doktrinalis hattér elemzése,
valamint olyan eljarasok és modszerek (Gjra)bevezetésének, alkalmazasba vételének

vizsgalata, amellyel az oktatas €s képzés tamogatasanak hatékonysaga javithatd, a



rendelkezésre allo eréforrasok (id6, koltség, huménerd) csokkentése mellett.

A hadtudomany interdiszciplinaris jellemz6i ezen a kutatasi teriileten is
hatvanyozottan jelennek meg, hisz egy kutatési teriileten beliil sziikséges vizsgalni
szamos mas tudomanyteriilethez, tudomanyaghoz tartozd ismeretrendszert, mint
szociologia (X, Y, Z, A generacids jellegzetességek a tanulasi folyamatok
vonatkozdsdban), pedagogia és andragdgia (oktatasi-képzési modszerek, eljarasok,
elvek vizsgalata) és miiszaki-informatika (a tavoktatasi eljarasok 1j technologiai

fejlesztés alapu lehetOségeinek vizsgalata).

2. KUTATASI PROBLEMAK ES HIPOTEZISEK

A Magyar Honvédség hatékony orszagvédelemre torténd felkészitése —
Magyarorszag Alaptorvényében meghatarozottak szerint — a haderd komplex
feladatrendszerének egyik legfontosabb része, amelyet a Honvédelmi ¢és
Haderéfejlesztési Program volumene és ambiciéi hangstlyoznak a leginkabb. A
haderé hagyomanyos és funkcionalis képességeinek fejlesztése érdekében kiemelten
fontos feladat az oktatas, képzés és kiképzés rendszerszintli és komplex rendszer-
szemléletti feliilvizsgalata, valamint az elemzések eredményeinek célorientalt
integraldsa a Magyar Honvédség egésze és annak egyes alrendszerei miikddési elveibe
¢s eljarasaiba.

A megfogalmazott kutatasi problémak forrésa eltérd. Egy résziik az oktatas €s
képzés terén végzett munka gyakorlati tapasztalataibol erednek, hiszen vizsgaljuk,
hogy a képességhidnyossag milyen modszerekkel orvosolhatok, milyen eljardsok
mentén érhetdk el a tanulasi célkitlizések. Mas problémak egyes elméleti tételek és
modszertani  alapok hidnyossagara vezethetok vissza, hisz a tavoktatasi
tananyagfejlesztés terén a Magyar Honvédségnek nincs rendelkezésre allo
modszertana.

A kutatasi problémak kidolgozasanal meghatarozo6 kovetelmény volt, hogy az,
illetve annak vizsgélata hozzijaruljon a pedagdgia elméleti ismeretanyaganak
fejlodéséhez, legyen hozzaadott értéke a pedagdgiai moddszerek fejlesztéséhez.
Gyakorlati hasznosuldsa kimutathatd legyen a katonai oktatds és képzés terén,
mindamellett, hogy iddszerli, egyes részteriiletei a rendelkezésre all6 moédszerek
alkalmazaséaval kutathatok, és megfeleld alapot adnak a kutatds tovabbi irdnyai

fejlesztéséhez.



A Magyar Honvédség allomanyat jelenleg az X, Y és Z generacidkhoz tartozo
személyek alkotjak, akik tanuldsi preferencidi, motivacidi és stratégiai, mar csak a
technoldgiai  fejlodés adta lehetdségek (kiilonbozé informacid-technoldgiai
platformok, k6z0sségi halozatok, mesterséges intelligencia, Big Data elemzés stb.)
alkalmazasi képessége, valamint a digitalis kompetencia kiilonbdzdsége miatt is eltérd,
nem beszélve a jovo hadereje altal megcélzott Alfa generaciordl, akik szdmara

mindezek a mindennapok szerves részét képezik.

Kutatasi probléma — |. Az elsé kutatdsi probléma gravitacids pontjat az a
kérdés adja, hogy meghatarozhatok-e, beazonosithatok-e a Magyar Honvédség
alloméanyéara jellemzd generacios jellegzetességek, valamely, a pedagogia
tudomanyteriiletét érintd, korabbi kutatdsbol szarmazo6 vizsgélati/elemzési sémak
alapjan (mint példaul a VARK-modell), amelyek egyértelmiien determinaljak az egyes
generaciok jellemzd tanulasi preferencidit, stratégiait és motivaciéit. Es ha a vélasz
igen, a haderé oktatasi és képzési (kiképzési rendszere rendelkezik-e azokkal az
eroforrasokkal (human, infrastruktara, informatika, adat stb.) és modszertani hattérrel,
amellyel hatékony valaszt tud adni a jelen és jovo tanulasi célkdzonsége altal
megfogalmazott szerteagazo és komplex igényekre?

Hipotézis 1. a) A haderd allomanyabol vett reprezentativ mintavétellel
felmérhetd, vizsgalhato és kimutathatd az egyes generacidkra (X, Y, Z) jellemzd
tanulasi preferencia, motivacid €s stratégia, ezaltal elkiilonithetdveé valik a tanulasi
c¢lkozonség eltérd tanitasi és tanulasi igényeinek rendszere (hagyomanyos vagy
alternativ jellegli tanulasi folyamatok).

Hipotézis 1. b) Magyar Honvédség jelenlegi oktatasi-képzési és kiképzési
rendszerének nincs szociolodgiai és pedagogiai kutatasokra épiild differencialt valasza
kiilonbozé generaciok oktatasi €s képzeési eljarasok ¢és modszerek terén

megfogalmazott igényeire.

Kutatési probléma — Il. A masodik kutatdsi probléma f6 kérdése az, hogy a
szakpolitikai és katonai dontéshozok rendelkeznek-e minden képességosszetevore
vonatkozo hiteles és realis, megfeleléen részletezett helyzetképpel/helyzetértékeléssel
a katonai oktatds és képzés (kiképzés) komplex rendszerét tdmogatd tavoktatasi
rendszer képességeirdl, fejlesztési lehetdségeirél, valamint jelenlegi és jovObeni

kihivasair6l mind hagyomanyos, mind atipikus modszerek terén. Kérdésként mertil fel
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tovabba az is, hogy a képességosszetevok fejlesztése érdekében kidolgozasra tervezett
koncepciokhoz rendelkezésre allnak-e hazai, vagy nemzetkozi bevalt gyakorlatok és
modellek, amelyek céliranyos és koltséghatékony modon képesek tamogatni a HHP
oktatas-képzési reformja ezen részteriiletét.

A hader6 oktatasi és képzési rendszerében korabban tobb kezdeményezés is
volt, amelyek lendiilete megtort, a generaciovaltasok okan pedig jelentds tudasvesztés
realizalodott, amely miatt a hagyomanyostol eltérd, atipikus — féleg e-learning jellegii
— moddszerek nem fejlodtek a teljes haderd allomanya oktatasi és képzési igényeit
kielégit6 rendszer szintli képességé. Részképességek tavoktatasi tananyagfejlesztés és
keretrendszer-szolgaltatas formajaban elérhetéek, azonban ezek nem képviselnek
teljes értékii rendszert, mivel nemzetkdzileg elismert rendszerelméletek — ROSEN
modell, NATO ADL Capability Maturity Model — alapjan a sziikséges képesség
Osszetevokbol csak egyes elemek épiiltek ki.

Hipotézis 2. a) A felelés szakpolitikai és katonai dontéshozok csak
részteriileteket érintéen rendelkeznek — hazai vagy nemzetkdzi modellelemzésbol
szarmazo — hiteles ¢és redlis helyzetképpel/helyzetértékeléssel a katonai oktatas ¢€s
képzés (kiképzés) atipikus aganak képességeirdl, fejlesztési lehetdségeirdl, valamint
jelenlegi és jovobeni kihivasairdl.

Hipotézis 2. b) A ,szigetszeriien” miikodé hagyomanyostol eltérd, atipikus
oktatasi és képzési képességek (tavoktatas, e-learning) nemzetkdzi modellezési mintak
felhasznalasaval végrehajtott vizsgalataval, hiteles helyzetkép biztosithatdé a meglévo
képességosszetevokrol, amely dontéselokeészitésként hozzajarul a rendszerszintii, tehat
a teljes haderd allomanyat kiszolgald atipikus oktatasi és képzési képesség

létrehozasahoz.

Kutatasi probléma — I1l. A hader6 hagyomanyos és funkcionalis képességeinek
fejlesztése érdekében nem elég ismerni a teljes képzési célkozonséget (training
audience) és azok egyéni oktatdsi és képzési igényeit, valamint a rendelkezésre allo
hagyomanyostdl eltérd, atipikus képzési rendszer képességeit és lehetdségeit, hanem
képesnek kell lenni a tanulasi folyamatokat megfelelden menedzselni az oktatasi és
képzési célkitlizések elérése €rdekében, tehat hatékony valaszt sziikséges adni a
»Hogyan?” kérdésre, milyen elvek és modszerek alkalmazéasdval miikodtetjik a
rendszert?

A jelenlegi ,,szigetszerlien” mikodod atipikus oktatasi és képzési képességek
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csak tanulasi szolgdltatasi teriileten jelentenek értékelhetd képességet, ami egyes
tananyagok megosztasat ¢€s sziikség szerinti menedzsment;jét jelenti. A valos képesség
kialakitasahoz sziikséges stratégiai, doktrinalis, elvi és modszertani hattér teljes hidnya
a képességfejlesztés elsodleges és legfontosabb akadalya. Mivel a haderd teljes
allomanyat kiszolgalo képesség eddig nem épiilt ki, ez a hianyossag nem rohaté fel az
oktatds és képzés teriiletén szolgald szakemberek részére, azonban a hianyossag
potlasa kiemelt feladat.

Hipotézis 3. A hazai és nemzetkozi, illetve civil és katonai oktatast és képzést
érintd fejlesztési trendek és koncepcidk, hatékonyan miikodd atipikus oktatasi és
képzési rendszerek vizsgalataval beazonosithatok a bevalt gyakorlatok, modszerek és
eljarasok, amelyek funkcionalitds és koltségallokacidé vonatkozisaban hatékonyan

integralhatok a haderd teljes oktatasi és képzési 6koszisztémajaba.

3. KUTATASI CELOK

A kutatas célja altalanossagban, hogy 11j ismeretek feltarasaval, elmélyitésével,
az oktatas és képzes terén szerzett bevalt gyakorlatok és tapasztalatok segitségével
lehetdleg rendszerszintli, az oktatas-képzés és kiképzés egyes rendszerelemét
(tavoktatdsi képesség) érintd, hatékonysdgot fejleszté javaslatok keriiljenek
megfogalmazasra.

a) Elso lépés - a relevans dokumentacio felkutatisa. A modern oktatasi-képzési
¢s tanulasi moddszerek, fejlett tavoktatdsi rendszerek Magyar Honvédség
képzési rendszerében torténd alkalmazhatdsagarol viszonylag kevés kutatési,
tudomanyos dokumentacio taldlhatd, vonatkozo kiindulési alapként korabbi
relevans doktori disszertaciokat vizsgéaltam meg.

b) Masodik 1épés - a szakteriilet érint6 és alkalmazott terminologiai alapfogalmak
és specialis terminologiak megismerése.

c) Harmadik Iépés - a Magyar Honvédség allomanyara jellemzé generacios
jellegzetességek (tanulasi preferencia, motivacio és stratégia) felmérése és
vizsgalata pedagogia és szociologia tudomanyteriiletét érintd, korabbi
kutatasbol szarmaz6 vizsgalati/elemzési sémak alapjan (VARK-modell).

d) Negyedik 1épés - a hagyomanyostol eltérd, atipikus oktatasi és képzési
eljarasok bevalt gyakorlatainak és mintainak vizsgalata, féleg nemzetkozi

megkozelitésben. A képességfejlesztés nemzetkdzi modelljei (ROSEN modell



¢s NATO Capability Maturity Model) alapjan a hazai képességek
megvaldsuldsanak és jovobeni lehetséges iranyainak elemzése.

Otddik 1épés - hiteles mintak alapjan megalapozott javaslatok megfogalmazasa
a tavoktatasi tananyagfejlesztés modszertani alapjainak megteremtéséhez.
Hatodik 1épés - tovabbi kutatasi iranyok megnyitdsa a jovo technoldgiai

vivmanyainak (virtualis terek, Big Data elemzés, mesterséges intelligencia

stb.) tanulasi folyamatokba integraldsanak lehetdségeirdl.

Dokumentumelemzés

+ Terminoldgiai alap-

fogalmak, specialis
terminolégidak
ismertetése;
Relevans szakteriileti
dokumentumok
feldolgozasa;

Szocioldégiai
(CECYES R EINEES
és elemzés

Generaciospecifikus
tanulasi preferenciak,
stratégiak felmérése
(VARK modell);
Képzési célkozonség
tanuldsi igényeinek,
feltérképezése;

Modellelemzés

« Aktudlis tavoktatdsi

képességisszetevok
felmérése (ADL CMM
modell);

« Javaslat a képesség-

fejlesztés tovabbi
irdnyainak és

. TIAS
S

Bevalt gyakorlatok,
eljarasrendek
vizsgalata

Digitdlis tananyag-
fejlesztés modszertani
alapjainak kidolgozasa
(ADDIE modell);

Uj technolégiai
vivmanyok (MR/VR/AR)
képzési folyamatokba

itemezésének
meghatarozasara;

illesztésének lehetdségei;

1. dbra: Kutatasi célok és eredmények (Forras: sajat abra)

4.

A KUTATAS STRATEGIAJA, FAITAJA ES MODSZEREI

Az elézéekben konkrétan megfogalmazott kutatasi célkitlizések alapjan

allitottam Ossze a kutatasi stratégiat és a kutatasi modszereket. A kutatas osztalyozasa:

©)

Alapkutatas:

a Magyar Honvédség katonaadllomanya generacidspecifikus tanulasi
preferencidinak és stratégidinak vizsgalata;

Alkalmazott kutatas:

a haderd oktatasi-képzési és kiképzési rendszerét timogato tavoktatasi rendszer
modellelemzésen alapul6 atfogod képességvizsgalata,

javasolt modszertan kidolgozasa hazai és nemzetkdzi mintdkon, bevalt
gyakorlatokon alapul6 eljarasok, elvek és modszerek alkalmazésaval;

uj technologiai vivmanyok képzési célu integracidjanak vizsgalata.

Deduktiv, vagy analitikus stratégia mentén kutattam a meglévé altalanos

elveket, torvényszeriiségeket, hazai és nemzetk6zi — ezen a tudomdanyteriileten

folytatott

kutatdsok eredményeibdl szdrmazd — tapasztalatokat tartalmazo



dokumentumokat, melyek segitettek az elméletbdl szarmazé eredmények gyakorlati
hasznositasaban.

A kutatasi stratégia induktiv elemének két egymastol elkiiloniilé iranya van.
Egyrészt induktiv-leird stratégia elvei mentén, a gyakorlati végrehajtas terén szerzett
empirikus tapasztalatokra épitve tesz kisérletet egyes eddig meg nem fogalmazott
elméleti alapok, modszertani folyamatok rogzitésére (tavoktatdsi tananyagfejlesztés
modszertana). Masrészt a Magyar Honvédség allomanya generaciospecifikus tanulasi
preferenciai, motivacioi €s stratégiai terén keresi kiilonb6z6 valtozok egymashoz valo
viszonyat, Osszefliggéseit ¢és korrelacidjat induktiv-Osszefiiggésfeltard kutatasi

stratégia keretében.

A kutatds modszerei €s eszkozei a kutatési célkitlizések vonatkozasaban:

Az ,,A” (relevans dokumentacio felkutatasa és elemzése) és ,,B” (alkalmazott
terminologiai alapfogalmak ¢és specidlis terminologidk megismerése) célkitlizést
alapvetéen feltar6 modszerrel, dokumentum elemzéssel valositottam meg, ahol a
lehetd legtobb relevans hazai és nemzetk6zi dokumentacio6 feldolgozéasaval szereztem
meg a sziikséges elméleti tudasbazist, valamint allitottam Ossze a kapcsolodo
terminologiai fogalmak listajat és azok meghatarozasat. A feladat végrehajtasa a
kovetkezdket foglalta magaba:

o Hazai és nemzetk6zi (angol nyelven megjelent) szakirodalmak (stratégiai
alapdokumentumok, tanulményok, elemzések, publikaciok) feldolgozasa;

o ENSZ és NATO partner szervezetek altal alkalmazott fejlett tdvoktatasi elvek,
modszerek, eljardsok vizsgélata, azok elektronikus, web alapu virtualis
miikddési kdrnyezetében;

. Relevans dokumentumok, statisztikai adatok sajat szemponti mésodlagos
elemzése, tartalomelemzése;

o A Magyar Honvédség kiképzési rendszere alapvetd szabalyzoi
dokumentumainak Osszehasonlitd kritikai vizsgalata, valamint a muikodési
mechanizmus anomaliainak feltarasa;

o Elméleti ¢és gyakorlati tapasztalatok probléma-orientalt Osszehasonlito
elemzése tavoktatasi modszereket, elveket, valamint platformokat alkalmazo
oktatdsi szervezetek (Milton Friedman Egyetem, Gébor Dénes Egyetem)

informacioi alapjan.



A ,,C” kutatasi célkitlizés (generacids jellegzetességek — tanulasi preferencia,
motivacio és stratégia) eléréséhez sziikséges elemezhetd informacios adatbazist egy
szociolodgiai felmérés biztosit, amely egy elektronikus kérdéives felmérés formajaban
valosult meg. A reprezentativitast célzo kérdéiv kérdéseit tekintve kiterjedt (28
kérdés), amely célja tobbek kozott a demografiai, elektronikus tartalom fogyasztasi
jellemzok, illetve a tanuldsi preferencidk felmérése mellett az, hogy milyen eltérd
tanitasi és tanulasi igények tarhatok fel a haderd allomanya egyes generacioi (X, Y, Z)
vonatkozasaban, melyek a jellemzd preferencidk a digitalis tartalmak fogyasztasi
szokasai terén.

A ,D” kutatasi célkitiizés (a tavoktatasi képességfejlesztés mutatoinak
vizsgalata nemzetkdzi modellek alapjan) elérése egyrészt dokumentumelemzés
modszerével (MH huméanstratégia®, oktatasi stratégia, aktualis koncepcidk stb.)
valdsult meg, valamint a nemzetkdzi modellekhez (ROSEN modell, NATO Advanced
Distributed Learning Maturity Capability Model) valé illeszkedés vizsgalata
érdekében a szakteriilet hiteles képviseldinek, dontéshozoinak szobeli kikérdezése
modszerével keriilt végrehajtasra.

Az ,E” (tavoktatési tananyagfejlesztés modszertani alapjainak meghatarozasa)
és ,,F”’ (j technoldgiai vivmanyok tanulési folyamatokba integralasa lehetdségeinek
vizsgalata) kutatasi célkitlizések elérését Ujfent dokumentumelemzéssel kivantam
elérni, ahol kiilfoldi szakiranya publikaciok, NATO stratégiai szintli doktrinalis

kiadvanyok biztositottak hasznalhato relevans ¢€s jol felhasznalhato alapot.

5. AZELVEGZETT VIZSGALAT TOMOR LEIRASA
FEJEZETENKENT

A kutatds altalanos kereteit (elméleti megkozelités, kutatdsi problémak és
hipotézisek, kutatas céljai és stratégiaja stb.) rogzitd elsd fejezetet kovetd masodik
fejezet alapvetden a relevans dokumentaciok feldolgozasarol, a neveléselmélet,
pedagdgia terén alkalmazott fogalmak és terminologiai tételek vizsgalatarol, valamint
Uj, a hagyomanyostol eltérd, atipikus oktatasi és képzési eljarasok terén alkalmazott

terminologidk ismertetésérdl szolt.

! Honvédelmi Minisztérium: Honvédelmi Humanstratégia (Nytsz.: 3896-1/2021., hatalyos 2021. julius
5-t61)

10



A felkutatott informaciok ismeretében és birtokaban megvizsgalhattam, és
értelmezhettem a civil tudomdnyos terminologia, valamint a katonai
szakirodalmakban megfogalmazott terminologidk korrelaciojat. A  vizsgalat
eredményei azt mutatjak, hogy a katonai oktatas és képzés terén, kiemelten a képzés,
kiképzés és felkészités harmasa terén alkalmazott terminologiak és azok tartalma nem
minden esetben tisztazott, a szakteriileten tevékenykedd személyek részére a
hatarvonalak, valamint az Osszefiiggések nehezen értelmezhetok, amely szamos
esetben félreértésekhez vezethet, ezért ezen a teriileten javasolt eldre 1épéseket tenni a
jovoben.

A harmadik fejezet vonatkozasaban kutatasi célként fogalmaztam meg a
Magyar Honvédség allomanyara jellemzd generdcios jellegzetességek (tanuldsi
preferencia, motivacio és stratégia) felmérését és vizsgalatat pedagogia és szocioldgia
tudomanyteriiletét érintd, kordbbi kutatasbol szarmazd vizsgalati/elemzési sémak
alapjan (VARK-modell). A célkitiizés elérés¢hez sziikséges elemezhetd informacios
adatbazist egy szociologiai felmérés biztositott, amely egy elektronikus kérddives
felmérés formajaban valosult meg.

A haderd allomanya generacios jellemzdinek felmérésébdl szarmazd adatok
alapjan, megvizsgaltam ¢és elemeztem az egyes generaciok digitalis kompetenciak
korébe tartozo jellemzoit, lehetdségeit és azt, hogy virtudlis térben torténd jelentlétiik
soran mely digitalis tartalmak fogyasztasat preferaljak leginkabb.

Mind a haderd 4llomanyanak generaciospecifikus elkiiloniilésének vizsgalata,
mind a digitalis kompetencia korébe tartozo jellemzdk felmérése értékes adatokat,
illetve elemzett informéciokat biztositott a jovObeni tavoktatasi képességek
megalapozasdhoz, hisz kimutathatova valt a vizsgélatokbol, hogy milyen tanulasi
célkozonségnek (kiknek?), milyen tananyagtartalmakra épiilve (mit, milyen jellegii
tartalom bazisan?) lehet tdvoktatasi tartalmakat létrehozni. A kutatds e fejezetéhez
tartozo f0 célkitlizés valds értékét a tanulasi preferenciak és stratégiak vizsgalata és
elemzése (hogyan?) jelentette Neil Fleming VARK mddszertanara épiilve, amely célja
a négy fO tanuldsi preferencia (vizudlis, hallassal kapcsolatos, olvasds-irds utjan,
érzékelés utjan torténd tanuldsi stratégia) egymashoz vald viszonyainak és

Az értekezés negyedik fejezetének kutatasi célkitlizése a hagyomanyostol
eltérd, atipikus oktatasi és képzési eljarasok bevalt gyakorlatainak és mintdinak,

fejlesztési iranyainak vizsgalata volt, féleg nemzetkdzi megkozelitésben, mivel a
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tavoktatasi képességfejlesztés nemzetkdzi modellezési mintdi (ROSEN modell és a
NATO tavoktatasi képesség fejlettségi modell — ADL Capability Maturity Model)
alapjan valosithatok meg a hazai képességfejlesztés koncepcidi, elgondolasai és a
jovobeni lehetséges fejlesztési iranyok meghatarozasa.

A fejezet kidolgozdsa érdekében dokumentumelemzés modszerével
részletesen attekintettem azon érvényben 1évé stratégiai szintli dokumentacidkat
(Honvédelmi Humanstratégia, Honvédelmi nevelési és oktatasi keretstratégia 2023-
2031, aktualis koncepciok stb.), amelyek tartalmazzdk az eldljaroi szandékot,
iranymutatast a tavoktatasi képességfejlesztés tarcaszintli irdnyainak meghatarozasara.

Annak érdekében, hogy a tdvoktatasi képességfejlesztésben érintett dontéshozo
katonai ¢és politikai eldljarok a lehetd leghitelesebb képet kapjdk a jelenleg
rendelkezésre allo képességekrdl és erdforrasokrol — az el6zd gondolatmenetet
folytatva — részletes elemzést hajtottam végre a rendelkezésre allo nemzetkozi
modellek (ROSEN modell, NATO Advanced Distributed Learning Maturity
Capability Model) meghatarozott kritérium és értékelési rendszerei felhasznéalasaval,
amely komplex elemzési folyamatba szoébeli kikérdezés moddszerével bevontam a
szakteriilet hiteles képviseldit, kidolgozoit, valamint egyes dontéshozokat is.

Az atfogd elemzésbdl szdrmazd hasznos informéciok megteremtették az
alapjat egy képességfejlesztési javaslat csomag kidolgozdsanak. A teljes tavoktatési
képességfejlesztésre vonatkozo javaslatok megfogalmazasa a NATO DOTMLPFI?
képességfejlesztési séma alapjan keriilt kialakitasra, ahol a megvalositasra vonatkozo
1épések nem szisztematikusan kovetik egymast, hanem egymast atfedve, egymashoz
szorosan kapcsolodva valosulnak meg.

Az értekezés 0todik fejezetében hazai és nemzetkozi hiteles mintak és bevalt
gyakorlatok alapjan tettem kisérletet javaslatok megfogalmazasara a Magyar
Honvédség szintli igényeket kiszolgald tavoktatasi tananyagfejlesztés mddszertani
alapjainak megteremtésére.

Megvizsgaltam, hogy a hagyomanyos frontdlis osztdlymunka soran
alkalmazott, foként MS PowerPoint asztali alkalmazassal készitett eloadasok,
kapcsol6dd  tananyagcsomagok  (kiegészitd — dokumenticiok, médiaelemek,

visszaellen6rzd kérdések stb.) milyen formaban ¢€s moddszerek alkalmazasaval

2 DOTMLPFI - Doctrine (doktrina), Organisation (szervezet), Training (oktatas és képzés), Material
(eszk6zok és anyagok), Leadership (Vezetés), Personnel (Személyi allomany), Facilities (infrastruk-
tura), Interoperability (interoperabilitas)
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transzformalhatdak &t egy komplex, a tanirok altal elgondolt optimalis tanulasi
folyamatta, amely webkornyezetben a keretrendszer adta lehetdségek lehetd
leghatékonyabb kihasznalasaval valosul meg.

A téavoktatasi tananyagfejlesztés szabalyozott és ellendrzott folyamatainak
rogzitése érdekében — a civil ADDIE modell, valamint a NATO két stratégiai
parancsnoksaga altal kdzosen kiadott Egyéni Oktatasi és Képzési Direktivaban (BI-
SC E&ITD 075-007) rogzitett a Képzés Rendszeralapu Megkozelitése folyamat
(Systems Approach to Training) Iépéseinek elemzésével, jelentds mértékben épitve a
NATO Tavoktatasi Kézikonyvben (NATO ADL Handbook) rogzitett javaslatokra —
sajat tavoktatasi tananyagfejlesztési tapasztalataimmal, bevalt gyakorlataim egyes
mintaival,  példaival  kiegészitve  kidolgoztam a  haderd  tavoktatdsi

Az értekezés hatodik fejezetének kutatdsi célkitizése esetleges tovabbi kutatési
iranyok, mint opcionalis fejlesztési lehetéség megnyitasa volt a jové technologiai
vivmanyai (virtualis terek, Big Data elemzés, mesterséges intelligencia stb.) iranyaba,
azok tanulasi folyamatokba torténd integralasa érdekében. A virtualis-Kiterjesztett
val6sag, mint 01j technologia alkalmazasa a haderd oktatasi és képzési rendszerében
rendkiviil fiatal kezdeményezés, viszonylag korlatozott a hiteles kapcsolodo
dokumentéciok és elméleti alapok feldolgozasanak lehetdsége. Ezen a teriileten nem
csupan a VR-AR technoldgiak katonai oktatdsban és képzésben torténd alkalmazasara
vonatkozd hazai modszertani hattér €s eljarasrend kidolgozatlan, jelentds kihivast
jelent a virtualis dimenzidkban létrehozand6 hatékony elektronikus tananyagtartalom
eldallitasa is, hisz az joval magasabb informatikai és programozo6i ismereteket és
képességeket igényel — kiilonboz6 grafikai fejlesztészoftverek (3D modellfejlesztés —
Blender), programfejleszté motorok (UNITY, UNREAL) miatt.

A kutatds sordn sikeriilt attekintenem virtualis dimenziok jellemzdit, a
virtualitds tereiben megjelend digitalis tartalmak létrehozéasanak, kidolgozasanak
jellemzdit, és azok lehetséges felhasznalasi lehetdségeit a haderd oktatasi és képzési
rendszerében. A virtudlis terek oktatdsi és képzési folyamatokban torténd
alkalmazhatdsaga tekintetében nem csak a funkcionalitas terén, hanem a technologia
egészségligyl, anatomiai jellegli hatasainak terén is folytattam elemzéseket, hisz a
digitalis tartalmak az emberi érzékszervek ,megtévesztésével”’, a természetes
kornyezettdl eltéré mesterséges hatdsokkal jonnek létre, és valtanak ki bizonyos

reakciot az agy funkcionalis teriiletein.
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Vizsgéltam tovabba a haderdben jelenleg is alkalmazott virtualis valosag alapt
képzési rendszereket, eloremutatd javaslatokat fogalmaztam meg kis koltségvetésii
képzési projektek 1étrehozasara, valamint hibrid, a tavoktatasi tananyagokhoz

szervesen kapcsolodo programok kifejlesztésére.

6. A KUTATAS OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEI

Az értekezés masodik fejezetében a rendelkezésre allo hazai és nemzetkdzi
dokumentéacids hattér feldolgozasaval és a tdvoktatas szakteriiletére vonatkozo
terminologidk attekintésével, rendszerezésével tettem meg az elsd 1épéseket annak
érdekében, hogy a kutatasom helyét sikeresen megtalaljam a tudomanyagak komplex
rendszerében, tovabba beazonosithatova véljanak azok a fokuszpontok, ahol a kutatasi
problémak és hipotézisek vizsgalhatova valnak.

A terminoldgiai tételek vizsgalatabol egyértelmiivé valt szamomra, hogy a
tavoktatas teriilete nem 6ndllo, elkiiloniilt entitas a hagyomanyos oktatas és képzés
tertiletétdl, hanem annak alarendelt, kiegészitd teriilete, amely sajatos elvek és
modszerek alkalmazasaval segitséget nyujt az id6 €s tér athidaldsaban az oktatd és
oktatott kozott.

A masodik fejezet kidolgozasa soran egyértelmiien bebizonyosodott, hogy a
haderd részére specidlisan kidolgozott oktatés és képzés mddszertani dokumentumok,
mint példaul a Kiképzési Doktrina, kevésbé kidolgozott mértekben épit a tavoktatasi
modszerek alkalmazasara, ezért javasolt a meglévo oktatas modszertani dokumentum
rendszer atdolgozésa, vagy kiilonallo fiiggelékekkel torténd kiegészitése.

Terminologiai tételek vonatkozasaban a tavoktatas terlilete erdsen
alulreprezentalt a {6 hadtudomanyi, vagy katonai jellegli oktatds-modszertani
kiadvanyokban (hadtudomanyi lexikon), ezért javasolt az értekezésemben listazott és
részletezett 0j fogalmak napirendre vétele és vizsgalata az 0j terminologiai tételeket
ratifikalo bizottsag naptari terveiben.

Az értekezés harmadik fejezete a Magyar Honvédség allomanya
generaciospecifikus vizsgalatat szolgalta, ahol a K6zponti Statisztikai Hivatal adatai,
valamint a Honvéd Vezérkar Személyiigyi Csoportfondksége altal rendelkezésre
bocsdjtott informacidk alapjan bebizonyosodott, hogy a haderd dllomanyat jelenleg az
X, Y ¢és Z generacidokhoz tartozd személyek alkotjdk, akik tanuldsi preferenciai,

motivacioi és stratégiai, mar csak a technoldgiai fejlodés adta lehetdségek alkalmazasi
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képessége, valamint a digitalis kompetencia kiilonbozdsége miatt is eltérd, nem
beszélve a jovO hadereje altal megcélzott Alfa generaciordl, akik szadmara a
informatikai technologia és a vilaghalo a mindennapok szerves részét képezi.

Az els6 megfogalmazott kutatasi probléma — meghatarozhatok-e,
beazonosithatok-e a Magyar Honvédség allomanyara jellemzO generacios
jellegzetességek, valamely, a pedagdgia tudoménytertiletét érintd, korabbi kutatasbol
szarmazo vizsgalati/elemzési sémak alapjan (mint példaul a VARK-modell), amelyek
egyértelmiien determindljak az egyes generdciok jellemzO tanulasi preferenciait,
stratégidit ¢és motivacidit — alapjan meghatdrozott hipotézisek koziil az els6
vonatkozdsdban nem bizonyosodott be egyértelmiien, hogy a tanulési stratégidk és
preferencidk — a haderd 4llomanya vonatkozasdban — generdciospecifikus
megkozelitésben elkiilonitheték. A haderé allomanyabdl vett reprezentativ
mintavétellel felmértem, és megvizsgaltam az egyes generaciokra (X, Y, Z) jellemz6
tanuldsi preferencidkat, motivaciokat ¢és stratégidkat, azért hogy ezaltal
elkiilonithetdvé valjon a nem homogén tanuldsi célk6zonség igényeibdl szarmazd
eltérd tanitasi és tanulasi igények rendszere (hagyomanyos vagy alternativ jellegii
tanulasi folyamatok), de azt tapasztaltam, hogy a hader6é allomanya a generacios
eltérések ellenére is tobbes, igy ezaltal flexibilis tanulasi preferenciakkal rendelkezik,
amelyben inkdbb tobb a kdzds pont, mint a kimutathat6 jelentds eltérés.

A masodik hipotézis vonatkozasdban a valasz egyértelmiien nem, hisz a
Magyar Honvédség jelenlegi oktatasi és képzési rendszerének nincs az el6zd
hipotézisben részletezett szociologiai és pedagogiai kutatasokra €piild, generacionként
elkiiloniild, differencialt valasza az oktatasi/képzési eljarasok és modszerek terén
megfogalmazott — jelen esetben mar ismert, kisebb mértékii — igényekre, amely a
tavoktatasi modszerek és eljardsok teriiletére hatvanyozottan igaz. Ezt az allitast
tamasztja ald, hogy a tarca szinten megfogalmazott politikai szandék, amely az oktatési
keretstratégidban jelenik meg, nem keriilt még leforditasra konkrét feladatok,
koncepcidk és elgondolasok formédjaban, illetve a meglévd elgondolasokat kevésbé
érzem megalapozott, szakmai kutatasokra, katonai oktatds és képzés kiilfoldi bevalt
gyakorlataira épiilonek.

A masodik kutatdsi probléma (hiteles €s realitdsokon nyugvé helyzetismeret a
dontéshozok részére, bevalt gyakorlatok ¢és modellezési vizsgalatok) alapjan
megfogalmazott elsd hipotézis bizonyitasra keriilt, miszerint a felelds szakpolitikai és

katonai dontéshozok csak részteriileteket érintéen rendelkeznek — hazai, vagy
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nemzetkdzi modellelemzésbdl szarmazd —  hiteles ¢és redlis helyzetképpel/
helyzetértékeléssel a katonai oktatds ¢és képzés (kiképzés) atipikus 4aganak
képességeirdl, fejlesztési lehetdségeirdl, valamint jelenlegi €s jovobeni kihivasairol.
Ezt a szakmai allasfoglalast tamasztja ala a masodik hipotézis bizonyitasat szolgalo, a
»szigetszeriien” mikodo hagyomdanyostol eltérd, atipikus oktatdsi és képzési
képességek (tavoktatas, e-learning) ROSEN modell és NATO ADL Capability
Maturity Model szerint végrehajtott elemzése, amely hiteles helyzetértékelést biztosit
a meglévo képességosszetevokrdl. A képességelemek vonatkozasaban megallapitott
atfogd javaslatok megfelelden tdmogatjdk a dontéselkészités folyamatat, ¢és
hozzajarulnak a rendszerszintii, tehat a teljes haderd allomanyat kiszolgalo atipikus
oktatasi és képzési képesség 1étrehozdsdhoz.

Az értekezés harmadik és negyedik fejezetében sikeriilt valaszt taldlnom a
tanulasi célkozonséggel, valamint a tavoktatdsi képesség jelenlegi allapotaval
kapcsolatban megfogalmazott kutatasi problémakra, valamint a kapcsolodo kutatasi
hipotézisek is bizonyitasra keriiltek. A hatékony oktatés és képzés céljainak eléréséhez
nem elég ismerni a képzési célkdzonség generaciospecifikus tanuldsi preferenciait,
egyéni oktatasi és képzési igényeit, valamint a rendelkezésre allo6 hagyomanyostol
eltérd, atipikus képzési rendszer képességeit €s lehetdségeit, sziikséges, hogy legyen
megfeleld pedagdgiai alapokon nyugvéd digitalis tananyagfejlesztési modszertan és
eljarasrend. Barmely, az értekezésben bemutatott, szigetszerii képességet is vizsgaljuk,
kijelenthetd, hogy egyeldre nincs a tananyagfejlesztés folyamatanak, valamint az
ahhoz kapcsolddoé tanuldsi folyamatoknak megalapozott, hazai, vagy nemzetkozi
bevalt gyakorlatoknak megfelel honositott eljarasrendje.

A valos tananyagfejlesztési képesség kialakitasanak elsddleges és legfontosabb
akadalya a stratégiai, doktrinalis, elvi és modszertani hattér teljes hianya. Mivel a
haderd teljes allomanyat kiszolgalo képesség eddig nem épiilt ki, ez a hianyossag nem
rohatd fel az oktatas €s képzés teriiletén szolgdld szakemberek részére, azonban a
hianyossag potlasa mieldbb sziikséges.

A hianyossag potlasa érdekében, alapvetden nemzetkdzi civil (ADDIE modell)
¢s katonai oktatas €s képzéstervezési modszertan alapjan, kiilfoldi tananyagfejlesztési
trendek és koncepcidk, hatékonyan mikodo atipikus oktatasi és képzési rendszerek
atfogo vizsgalataval beazonositasra keriiltek a tananyagfejlesztési modszertan 1épései,
a részfeladatok végrehajtasahoz sziikséges elvek rendszere. A megfogalmazott

eljarasrend elvi lépéseire vonatkozd részeit kiegészitettem az elmult hét évben
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sikeresen kivitelezett tavoktatasi tananyagfejlesztési tevékenységembdl szdrmazod
bevalt gyakorlatok és eljarasok eredményeivel, példaival, amelyek funkcionalitds és
koltségallokacid vonatkozasdban is hatékonyan integralhatdak a fejlesztési
folyamatokba.

A hatodik fejezet célja egy rovid kitekintés volt a virtudlis dimenziok
terliletére, a tavoktatas képességfejlesztésének lehetséges tovabbi fejlesztési iranyaiba,
amelyek egyrészt segithetik a teljes oktatasi és képzési 6koszisztéma hatékonysagat
novelni, masrészt élményszerti elemeikkel képesek a tanulok motivacioit erdsiteni

tanulasi folyamatokban valo6 aktiv részvétel érdekében.

UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A Magyar Honvédség allomanyabdl vett reprezentativ mintavétel vizsgalataval

~

¢és elemzésével elsoként elemeztem és mutattam be a haderé allomanyanak
generacidspecifikus tanuldsi preferencidit, motivacioit és stratégiait.

2. A tanuldsi preferencidk vizsgalataval parhuzamosan elséként vizsgaltam és
azonositottam be a jellemz6 szokasokat, példaul digitalis tartalom fogyasztasi
szokasok, preferalt tartalmi tipusokat, interneten eltoltott id6 stb., amelyre
alapozva fejleszthetd az allomany egyéni 6nképzési rendszere.

3. Nemzetkozi tdvoktatasi képességfejlesztési modellek (ROSEN modell, ¢és
NATO ADL CMM) alapjan elsoként vizsgaltam és meghatdroztam a
tavoktatasi képesség jelenlegi fejlettségi szintjeit a haderében.

4. A NATO CMM modell f6 képesség Osszetevai teljes spektruméaban (human
er6forras fejlesztés, szamitastechnikai infrastruktira, adat-interoperabilitds
stb.) javaslatokat dolgoztam ki a teljes miveleti képesség — szofisztikalt,
autondOm modon tUzemelO tavoktatasi keretrendszer, human eroforras
menedzsment rendszerbe kotott fejlett adatmenedzsment funkciokkal — elérése
érdekében.

S. Civil tananyagfejlesztési modell (ADDIE), valamint a NATO képzéstervezési
modellje (NATO Systems Approach to Training) alapjan kidolgoztam a haderd
tavoktatasi tananyagfejlesztés modszertananak alapjait, amely megfeleléen

tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak jovébeni fejlesztését.
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8. AJANLAS ES A KUTATAS EREDMENYEINEK
FELHASZNALHATOSAGA

A kutatdshoz kapcsolodd dokumenticidelemzés, valamint részkutatasi
tevékenység soran azt tapasztaltam, hogy mindegyik kutatasi probléma teljes és
mindenre kiterjedd feltarasara, elemzésére sem a sziikséges idd, sem hely nem all
rendelkezésre a terjedelmi korlatok miatt.

A haderé allomanya generacidspecifikus tanuldsi preferencidinak vizsgalata
terén javasolt lenne megvizsgalni, hogy a 2023-ban végrehajtott fiatalitasi folyamat
milyen mérhetd hatassal volt az egyes generdciok aranyara a haderén beliil. A
kérddives felmérés eredményeinek vizsgalata — a fent emlitett korlatok miatt — csak a
legelemibb Osszefliggések feltarasara adott lehetdséget, hasznos informécidkhoz
juthatnank — a kutatas ezirdnyl tovabbfejlesztésével — ha a tanulasi preferencidkra
vonatkoz6 adatokat a demogréfiai jellemzdkkel allitandk parhuzamba. Csak hogy
példaként emlitsem, az egyéni tanulasra forditott id6 mas-mas lehet egy egyediilallo
katona és egy tobbgyermekes katonasziild esetében, generaciés hovatartozastol
fliggetlentil.

A tavoktatasi 6koszisztéma NATO CMM modell szerinti elemzését javasolt
rendszerszintli feladatta tovabbfejleszteni, akar egy HM-MH szintli munkacsoport
szintjére, mivel az altalam elkészitett elemzés egy sziikk szakértdi €s parancsnoki
csoport szakmai allasfoglalasat és tapasztalatait tiikrozi, esetenként szubjektiv
értekelési mutatokkal. A tavoktatasi képességfejlesztési koncepciokat kidolgozo
munkacsoport tapasztalatai azt mutatjak, hogy a jovO tavoktatasi képzéseinek virtualis
teret ado keretrendszer teljes képességei e fejlesztési filozofia mentén aknézhatok ki
hatékonyan és a lehetd legjobb koltségallokacid mellett.

A tavoktatdsi tananyagfejlesztés modszertani alapjai az altalam leirt és
megfogalmazott mddon, a jelenlegi technoldgiai fejlettségi szinten hatékonyan
alkalmazhatok a digitalis tartalomfejlesztés feladatainak végrehajtasdhoz. A
technoldgiai eljarasok, valamint az 1) lehetdségek ¢és megoldasok fejlodésébol
adodoan, mivel ez a szakteriilet rovid idGintervallumban rendkiviil dinamikus
valtozasokon megy keresztiil, javasolt a mddszertani elveket és eljarasokat gyakrabban
feliilvizsgalni a szokasosnal, €s hozzad igazitani az adott technologiai fejlettségi
szinthez, valamint a tananyagfejlesztésre vonatkozd hazai és nemzetkozi trendekhez,

bevalt gyakorlatokhoz.
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9.
1.

SAJAT PUBLIKACIOS JEGYZEK

B Varga Tamas (Varga Tamés Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudomanyi Doktori Iskola

The innovative use of distance-learning training materials in virtual reality (VR)
spaces, and the opportunities to apply the further dimensions of virtuality
(augmented and mixed reality — AR/MR) in military education and training and
in tactical procedures

DEFENCE REVIEW: THE CENTRAL JOURNAL OF THE HUNGARIAN
DEFENCE FORCES (2060-1506 ): VOL. 151 (NR. 1-2) pp 100-116 Paper
2060-1506. (2023)

Nyelv: Angol

Hadtudomanyi Bizottsag IXGJO HTB [1901-] A hazai

Kozlemény: 35164273 | Nyilvanos Forras | Folyoiratcikk ( Szakcikk ) | |
Tudomanyos | kézi felvitel

Utolsé modositas: 2024.08.08. 20:02 Varga Tamas (Oktatas, képzés és
kiképzés)

B Varga Tamas (Varga Tamas Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudoményi Doktori Iskola

Gondolatok a katonai értékek valtozasardl az oktatas-képzés és kiképzés terén
HADTUDOMANYI SZEMLE (2676-9816 2060-0437): 12. évfolyam (2019) (3.
szam) pp 209216 Paper 2676-9816. (2019)

Nyelv: Magyar

Hadtudomdnyi Bizottsag IXGJO HTB [1901-] B hazai Allam- és Jogtudomanyi
Bizottsag IXGJO AJB [1901-] D hazai

Koézlemény: 35164269 | Nyilvanos Forras Duplumgyant | Folydiratcikk (
Szakcikk ) | | Tudomanyos | kézi felvitel

Utolsé modositas: 2024.08.08. 19:54 Varga Tamas (Oktatas, képzés és kiképzés)

[BVarga Tamas (Varga Tamas Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudoményi Doktori Iskola

A ,,Green on Blue” események vizsgalata, és felkészités — események kezelésére
a Magyar Honvédségben

SEREG SZEMLE: A MAGYAR HONVEDSEG OSSZHADERONEMI
PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA (2060-3924 ): XVI. évfolyam (2018) (2.
szam) pp 169174 Paper 2060-3924. (2018)

Nyelv: Magyar

Hadtudomanyi Bizottsag IXGJO HTB [1901-] D hazai

Ko6zlemény: 35164267 | Nyilvanos Forras | Folyoiratcikk ( Szakcikk ) | |
Tudomanyos | kézi felvitel

Utols6 modositas: 2024.08.08. 19:46 Varga Tamas (Oktatas, képzés és kiképzés)

B Varga Tamas (Varga Tamés Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudomanyi Doktori Iskola

Hagyomanyos oktatdsi modszerekre optimalizalt komplex tananyag tavoktatasi
tananyagga torténd transzformalasanak, fejlesztésének lehetdségei, tapasztalatai
HADTUDOMANYI SZEMLE (2676-9816 2060-0437): 12. évfolyam (2019) (4.
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szam.) pp 173186 Paper 2060-0437. (2019)

Nyelv: Magyar Hadtudomdnyi Bizottsag IXGJO HTB [1901-] B hazai Allam- és
Jogtudomanyi Bizottsag IXGJO AJB [1901-] D hazai

Kozlemény: 35164260 | Nyilvanos Forrds | Folyéiratcikk ( Szakcikk ) | |
Tudomanyos | kézi felvitel

Utolsé modositas: 2024.08.08. 19:21 Varga Tamas (Oktatas, képzés és kiképzés)

[ Varga Tamas (Varga Tamés Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudoményi Doktori Iskola

A multi-/interkulturalis nevelés kihivasai a XXI. szazadban egy magyar
mentormisszio tapasztalatai tiikrében

SEREG SZEMLE: A MAGYAR HONVEDSEG OSSZHADERONEMI
PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA (2060-3924 ): XVI. évfolyam (2018) (1.
szam) pp 82-87 Paper 2060-3924. (2018)

Nyelv: Magyar

Hadtudomanyi Bizottsag IXGJO HTB [1901-] D hazai

Koézlemény: 35164257 | Nyilvanos Forrds Duplumgyant | Folyéiratcikk (
Szakcikk ) | | Tudoméanyos | kézi felvitel

Utols6 modositas: 2024.08.08. 19:10 Varga Tamads (Oktatés, képzés és
kiképzés)

B Varga Tamas (Varga Tamas Oktatas, képzés és kiképzés)
NKE/HHK/Hadtudoményi Doktori Iskola

Integralt Békemiiveleti Felkészités Tamogatd Rendszer kialakitasa,
bevezetése, el0készitésének tapasztalatai

SEREG SZEMLE: A MAGYAR HONVEDSEG OSSZHADERONEMI
PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA (2060-3924 ): XIII. évfolyam (2015) (4.
szam) pp 86-102 Paper HU ISSN: 2060-3924. (2015)
Nyelv: Magyar
Hadtudomanyi Bizottsag IXGJO HTB [1901-] D hazai
Kozlemény: 35164255 | Nyilvanos Forras | Folyoiratcikk ( Szakcikk ) | |
Tudomanyos | kézi felvitel
Utols6 modositas: 2024.08.08. 19:02 Varga Tamas (Oktatas, képzés és
kiképzés)

Tovabbi megjelent/befogadott publikaciok:
VARGA Tamas (2020): Az e-learning, mint tavoktatasi modszer, eljaras
fejlesztési irdnyai hazai és nemzetkozi viszonylatban (Milton Friedman Egyetem
— befogado nyilatkozat);
VARGA Tamas (2020): Tavoktatasi képességfejlesztés iranyai a Magyar
Honvédségben, az MH Tavoktatasi Kozpont, mint intézményesiilt képesség
kialakitasanak kérdései (Honvédségi Szemle — befogadd nyilatkozat);

Kompetencidk fejlesztésének lehetdségei tavoktatasi dimenzidkban (Témateriileti

Kivalosagi Program 2020 / konyvkiadvany).
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10. AZ ERTEKEZES BENYUJTOJANAK SZAKMAI-
TUDOMANYOS ELETRAJZA

Varga Tamas alezredes 1981. aprilis 25-én sziiletett Sajoszentpéteren. Altalanos
iskolai tanulményait kovetéen az egri Lenkey Janos Honvéd Kozépiskola és
Kollégiumban érettségizett 1999-ben. Sikeres felvételi eljarast kovetden 1999 és 2003
kozott a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Bolyai Janos Katonai Miiszaki
Féiskolai Kar, pancélos és gépjarmiitechnikai szakan folytatta tanulmanyait. 2003-ban
a gépészmérndki diploma megszerzésével parhuzamosan kinevezték elsé tiszti
beosztasaba hadnagyként a szolnoki MH 34. Bercsényi Léaszlo Felderitézaszldaljhoz.
Katonai palyafutdsa soran ot alkalommal vezényelték misszidos feladatok
végrehajtasara, mind az 6t alkalommal Afganisztanba.

2017-ben elvégezte a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Kar katonai vezetd egyetemi szintli képzését, valamint 2022-ben a
Katonai Fels6vezet6 Szakirany Tovabbképzési Szak képzését, kozismertebb nevén a
vezérkari tanfolyamot.

Az egyetemi képzést kovetden felvételt nyert a kar Hadtudoméanyi Doktori
Iskolajanak képzésére, kutatasi teriilete a védelem tarsadalomtudomanyi kérdésein
belill a tanulédsi folyamatok, stratégidk szabalyozasa, motivacidja a képzés-kiképzés
soran. A képzését zar6d abszolutériumot a doktori iskola 2021. augusztus 31-én
bocsatotta ki.

Angol nyelvbdl fels6foki (NATO STANAG 3.3.3.3.), német nyelvbol
kozépfoku (ARMA kozép ,,C”) ismeretekkel rendelkezik.

Varga Tamas alezredes jelenleg az MH Tertiletvédelmi Erdk Parancsnoksaga,

Kiképzési Fonokség kiemelt {6tisztje.
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